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Sunuş
  İçinde bulunduğumuz zamanının gereği olarak değişimin sürekli ve hızlı olması, her alanda değişiklikleri gerekli kılmaktadır. Değişimin dünyayı ve insanlığı zorladığı günümüzde, değişim sürecinin yönetiminde en önemli araçlardan biri eğitimdir. Dünya ülkeleri, bilginin hızla tüketimine çözüm olarak eğitim sistemine yeni arayışlar içine girmişlerdir. Teknoloji ve sosyal alandaki değişimler, eğitimden ve dolayısıyla “okuldan” beklenenleri değiştirmektedir. Bu da eğitim sistemimizin hızla kendini yenilemesi gerektiğini bir gerçeklik olarak karşımıza çıkarmaktadır. Dolayısıyla eğitimde yeni dünyayı tanımlayacak, onun istek ve beklentilerini karşılayacak günümüzde en önemli araçlardan biri de “Stratejik Planlama”dır. Hızlı teknolojik değişimler, yeni eğitim yaklaşımları, öğrenci ve veli istek ve beklentilerinin değişmesi ve diğer faktörler okulları stratejik düşünmek zorunda bırakmıştır. Kurumların yönetim birimleri tarafından geleceğe yönelik olarak stratejik plan yapılmaktadır. Okullardaki stratejik planlar ise okulun yol haritalarını oluşturur.
Okul misyonunun, vizyonunun, değerlerinin, bunlara bağlı olarak da stratejik amaçlarının ve hedeflerinin belirleme sürecine okul toplumunu oluşturan birey ve gurupların katılımı çok önemlidir. Stratejik planlama sürecine çalışanların katılımının en önemli aşaması, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayılım aşamasıdır. Kurumun paylaşılan vizyonu doğrultusunda stratejilerin geliştirilmesi gerekmektedir. Tüm bunlardan hareketle oluşturduğumuz stratejik plan, gelişim hedeflerimize ulaşmak için izlenecek yönleri ortaya koyarak kurumumuzun gelişmesine katkı sağlamaktadır.
Özetle diyebiliriz ki; bir ülkenin geleceği o ülke insanlarının göreceği eğitime bağlıdır. Eğitimin tüm paydaşları ortak edilerek hazırlanmış olan Stratejik Plan çalışmalarının olumlu sonuçlar oluşturması dileğiyle emeği geçen herkese teşekkür ediyoruz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nurullah KAYRAN
	Müdür V.
	Hatice Deniz AYDEMİR
	Öğretmen

	Dilek AY KIRIK
	Öğretmen
	Ayşe Zeynep ALACIK
	Öğretmen

	Sezer PARLAK 
	Öğretmen
	Serdar MÜRTEZAOĞLU
	Okul Aile Birliği

	Ümit MENTEŞE
	Okul Aile Birliği
	Raşit KAZAK
	Veli 

	Naciye GER
	Veli
	Özlem DAĞ
	TYP Çalışan


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
· Muğla ilinin Kavaklıdere ilçesinde bulunan Kavaklıdere Anaokulu 2011-2012 Eğitim öğretim yılında hizmet vermeye başlamıştır. 2011-2012 Eğitim-Öğretim Yılı’nda 3 sınıf ve 24 öğrenci ile eğitim öğretim hayatına başlayan okulumuz 2018-2019 eğitim öğretim yılında 4 sınıf ve 65 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir.

· Okulumuz tek binadan oluşmaktadır ve 1 katlıdır. Okulumuzda 3 yaş, 4 yaş, 5 yaş A ve 5 yaş B grubu olmak üzere toplamda 4 sınıf bulunmaktadır, 1 müdür odası, 1 yemekhane, 1 mutfak, 1 kız öğrenci WC, 1 erkek öğrenci WC, 1 öğretmen WC, 1 şark odası, 1 kazan dairesi, 2 depo bulunmaktadır.

· Okulumuz katı yakıtlı kaloriferle merkezi sistemle ısıtılmaktadır.

· Okulumuzun aydınlatılması elektrikle yapılmaktadır. Elektrik kesintilerine karşı jeneratör yoktur.

· Okulumuz 140 m2 lik bahçe alanına sahiptir. Okul bahçesinde çocuk parkı ve kamelya bulunmaktadır. Okul bahçesi duvar ve demir parmaklıklar ile çevrilmiştir. 

· Hızla gelişmekte olan okulumuz, çocuklarımızın her alanda gelişmesi için onları sevgi yumağı ile sarmalayıp bilgi beceri ve deneyim kazanmalarını; yaparak yaşayarak öğrenmelerini, kendilerine olan güvenlerini arttırmayı hedeflemekte olup, aileye ve çocuğa yönelik rehberlik çalışmaları, geziler, belirli gün ve kutlamaları, çocukların ilgi ve ihtiyaçlarına yönelik Halk Eğitimi Merkezi Kursları imkanıyla eğitim öğretim faaliyetine devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUĞLA
	İlçesi: KAVAKLIDERE

	Adres: 
	Yeni Mahalle Okul Caddesi No:28 
Kavaklıdere/MUĞLA
	Coğrafi Konum (link):
	https://bit.ly/2SWr2g6

	Telefon No: 
	0252 592 71 40
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	974193@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kavaklidereanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	974193
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2011
	Toplam Çalışan Sayısı 
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	19
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	46
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	65
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16,25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16,25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	360,58-TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2,5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	7
	8


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	· 

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	· 

	Derslik Alanları (m2)
	152,9
	Kütüphane
	
	· 

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	· 

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	· 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	11,82
	İş Atölyesi
	
	· 

	Öğretmenler Odası (m2)
	yok
	Beceri Atölyesi
	
	· 

	Okul Oturum Alanı (m2)
	390
	Pansiyon
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	140
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	250
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (dinlenme odası m2)
	16
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 Yaş Sınıfı
	4
	9
	13

	4 Yaş Sınıfı
	3
	12
	15

	5 Yaş A Sınıfı
	6
	12
	18

	5 Yaş B Sınıfı
	6
	13
	19

	                             TOPLAM
	65


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
	Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	21.058,20 TL
	15.105,90 TL

	2018
	32.700,00 TL
	23.077,38 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğretmen Anketi Sonuçları:

        Hendek Anaokulu olarak 2019-2013 Stratejik Planı paydaş analizi için tüm öğretmenlere 6 adet “Öğretmen Görüş ve Değerlendirme” anket formu uygulandı ve sonuçları özenle incelendi. Öğretmenlerimizin kendini okulun değerli bir üyesi olarak görmesi son derece önemlidir. Okulda öğretmenlerimizin kendilerini geliştirebilme imkânlarına sahip olabileceklerini düşünmeleri de doğru yolda olduğumuzu göstermektedir. Fakat okulumuzun fiziksel özellikleri doğrultusunda yalnızca öğretmenlere tahsis edilmiş bir alanın bulunmaması öğretmenlerimizin dikkat çektiği bir nokta olmuştur.

     Şekil 1. Öğretmenlerin memnuniyet anketi                                                                             Şekil 2. Öğretmenlerin geliştirilmesini istediği alanlar
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Veli Anketi Sonuçları:

Hendek Anaokulu olarak 2019-2013 Stratejik Planı paydaş analizi için 6 sınıftan toplamda 85 veliye “Veli Görüş ve Değerlendirme” anket formu uygulandı. Anketler incelendiğinde velilerimiz güvenlik görevlisinin varlığından, öğretmen ve yönetim uyumundan, okulun yeniliklere açık olmasından ve hizmetli sayısının artışından duyulan memnuniyetler öne çıkmaktadır. Çocuklarının yeterli rehberlik hizmetini alamadıklarını düşünmeleri de en büyük problem olarak gözükmektedir.

Şekil 3. Velilerin memnuniyet anketi                                                                          Şekil 4. Velilerin geliştirilmesini istediği alanlar                 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İÇSEL FAKTÖRLER 
	Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Çocuklara demokratik eğitim anlayışına uygun güvenli eğitim ortamlarının hazırlanmış olması.

	Çalışanlar
	İşbirliği içerisinde ortak bir amaç için sağlıklı bir iletişimle çalışabilmek.
Öğretmen ve diğer personellerin severek görevlerini yapmaları, kendilerini geliştirme istekleri.

	Veliler
	Çocukların sağlıklı bir gelişim gösterebilmeleri için okul aile iletişimine yeterince değer vermeleri ve ortak harekete edebilmeleri.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ilçe merkezinde yer alması, kolay ulaşılabilir olması.

	Donanım
	Bilgisayar ve teknolojik donanımın yeterli olması.

	Bütçe
	Okulun tek gelir kaynağı Okul Aidatlarıdır. Çocukların yemek, temizlik gibi hizmetleri bu ücretlerle ödenmeye çalışılmaktadır.
Ekonomik durumu yetersiz ailelerin çocuklarına ücretsiz eğitim verilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği içinde olunması.

	İletişim Süreçleri
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinde paylaşımcılık, ciddiyet, şeffaflık ve samimiyet unsurlarına önem verilmektedir.


	Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulun konumu nedeniyle çocukların sosyal-kültürel faaliyetlerden uzak kalması.

	Çalışanlar
	Okulun il merkezine mesafesinden dolayı hizmet içi eğitimlerden faydalanamamaları.

	Veliler
	Velilerin okul öncesi eğitimin önemi konusundaki bilgi eksiklikleri.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçemizin kullanılabilir geniş bir alana sahip olmaması.
3 Yaş sınıfımızın alan olarak küçük olması.

	Donanım
	Sınıfların zengin uyarıcı ve çocukların yaratıcılıklarını geliştirmeye yönelik materyallerden yoksun olması.

	Bütçe
	Okul aidatlarının zamanında yatırılmaması.


DIŞSAL FAKTÖRLER 
	Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığın okul öncesi eğitimi öncelikli olarak görmesi ve zorunlu hale getirebilmek için çaba yürütmesi.

	Ekonomik
	Milli Eğitim Bakanlığının çocukların ihtiyaçları doğrultusunda ücretsiz ders kitapları dağıtması

Süt ve kuru üzüm gibi sağlıklı yiyeceklerin çocuklara ücretsiz olarak dağıtılması.

	Sosyolojik
	Toplumsal olarak ilçemizin kırsal bölgede olması çocukların yaparak yaşayarak öğrenme becerilerini geliştirmelerine yardımcı olmaktadır.

	Teknolojik
	Toplumda teknolojiyi kullanma becerilerini geliştirdikçe bilgiye daha hızlı bir şekilde ulaşabilmekte.

	Mevzuat-Yasal
	Yazışmaların DYS üzerinden yapılması hem iletişim sürecini hızlandırmakta hem de istenilen bilgi ve belgeler geriye dönük olarak daha kolay elde edilebilmektedir.

	Ekolojik
	Ekolojik dengeyi koruma amaçlı “Sıfır Atık” gibi projelerin yapılması.


	Tehditler

	Politik
	Milli eğitim bakanlığının süreklilik konusunda son yıllarda bazı problemler yaşaması. Okul öncesi eğitim zorunluluk kapsamına alınması için çalışmalar yapılması ama sonuca ulaşılamaması.

	Ekonomik
	Anaokullarının çocukların beslenme, temizlik, eğitim materyallerinin karşılanması amacıyla aidat toplanması ekonomik durumları elverişsiz aileler açısından zorluklar oluşturmakta.

	Sosyolojik
	İlçemiz merkezinde okul öncesi eğitim veren tek kurum olmamız nedeniyle okulun konumuna uzak kalan bölgelerden öğrencilerin geliş-gidiş problemi yaşaması.

	Teknolojik
	Milli Eğitim Bakanlığının EBA ile ilgili okul öncesi döneme ilişkin daha fazla bilgi ve materyal yayınlaması gerekmektedir.

	Mevzuat-Yasal
	Rehberlik öğretmeni normunun 150 öğrenciden az sayıda öğrencisi olan okulları kapsamaması. İdari anlamda 100 öğrenciden az okullara müdür yardımcısı normu verilmemesi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

	2
	Okula devam problemleri (Okul Öncesi Eğitimin Zorunlu Olmamasından Kaynaklı)

	3
	Eğitimde fırsat eşitliği sağlanamayan bölgeler

	4
	Taşımalı eğitimin getirdiği zorluklar

	5
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin alanında uzaman kişilerce eğitim almasında yaşanan zorluklar

	6
	Halk Eğitimi Merkezlerinin 0-6 yaş çocuklar için açabilecekleri az sayıda kurs olması

	7
	Yabancı öğrencilerin sisteme entegrasyonunda yaşanan aksaklıklar


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal faaliyetlerde çeşitliliğin arttırılmasındaki zorluklar

	2
	Öğretim faaliyetlerinde kullanılan materyallerin çeşitliliği

	3
	Öğretim yöntem ve tekniklerini kullanma becerisi

	4
	Kültürel zenginlik

	5
	Başarılı – Başarısız öğrenci kavramına olan bakış açısı

	6
	Hedef ve Sorumluluk bilinci

	7
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	8
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	2
	İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması

	3
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	4
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	5
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	6
	İş güvenliği ve sivil savunma

	7
	Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Türk milli eğitim sisteminin genel amaçları ve 2023 Milli Eğitim Bakanlığı Vizyonu doğrultusunda çağdaş eğitim anlayışıyla çalışan, geçmiş ve gelecek muhasebesi yapan; çağdaş, demokratik ve katılımcı değerleri benimseyen bir kurumuz, Kavaklıdere Anaokuluyuz. Biz, öğrencilerimizi ve okulumuzu kaliteli eğitim fırsatlarıyla buluşturmak suretiyle yarınları kazanım olarak sunmak gayreti içinde olan bir okuluz. Biz; bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara 21.yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız.
VİZYONUMUZ

İSTİYORUZ Kİ; Araştıran, okuyan, inceleyen, irdeleyen, sebep-sonuç ilişkisi kurabilen, analiz yapabilen, uygulama ve proje çalışmalarına önem veren bir okul olarak, bu yönlerimizi daha geliştirmek, yaparak-yaşayarak öğrenme ortamını/metodunu bütün derslerde oluşturma-uygulama, biz bilinciyle kaliteli gelecek sağlama yoluna giderek öğrencilerimizde en üst düzeyde kalıcı davranış değişikliği gerçekleşsin. İSTİYORUZ Kİ; Okulumuzda, öğretenler ve öğrenenler olarak kendimizi her zaman mutlu, huzurlu görelim ve Hedeflere Ulaşacak Gücü İçimizde Hissedelim. İSTİYORUZ Kİ; Okulumuzda, korkunun, kaygının, karmaşanın değil, özlemin, sevginin, bilginin ve paylaşımın yer aldığı, güven duygusunun, etkili, şartsız iletişim ortamının en iyi geliştirildiği herkesin mutlak faydaya ulaşacağı olumlu bir vizyon gerçekleşsin.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Başarının takım çalışmasıyla gerçekleşeceğine inanırız.
2) Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız
3) Ortak kararlar alırız ve fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.
4) Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız.
5) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz

6) Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli eğitimden ödün vermeyiz

7) Planlı çalışmaya önem verir ve bundan asla ödün vermeyiz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1.1: 

· Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Stratejik Hedef 1.2: Çocukta merak uyandıran, keşiflerde bulunduran yaratıcı aktivitelerde yer almalarını sağlayarak okul ile olumlu bağ kurmalarını hedeflemekteyiz.
Stratejik Amaç 1.2: 

· Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda gelişmelerini sağlamak için yönlendirmek ve teşvik etmek.
Stratejik Hedef 1.2.1: Öğrencilerin gelişim özellikleri, ilgi ve gereksinimleri, bireysel özellikleri ve farklılıkları dikkate alarak eğitim programları düzenlenecektir.

Stratejik Hedef 1.2.2: Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda öğrenme ortamlarının zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	78,94
	85
	92
	95
	96
	97

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	13,8
	10
	9,5
	7
	6,5
	5,5

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	87
	90
	92
	94
	95
	96

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	14
	18
	22
	25
	30
	35


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için eksikler tespit edilecektir.
	Okul Müdürü
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2.1: 

· Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.1:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Amaç 2.2: 

· Öğrencilerimizde kalıcı davranış değişiklikleri sağlanması amacıyla öğrenci merkezli eğitim-öğretim yapılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2.1:  Öğrencilerin özgürce deneyimlerde bulunup güven içerisinde rahatça hareket edebilecekleri ortamlar geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 2.2.2:  Öğrencilerin günlük yaşam deneyimlerinden yararlanarak eğitim sürecini zenginleştirilecek.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	30
	37
	40
	45
	50

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim yılında öğretmenlerin Türkçe-dil etkinliklerinde öğrencilere okuduğu kitap sayısı
	80
	85
	92
	98
	105
	112

	PG.1.1.c.
	Etkinliklerde yabancı dile yer verme oranı %
	2
	4
	5
	7
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Tüm eğitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetler bir performans izleme sistemi ile takip edilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	1 Ekim – 1 Haziran

	1.1.2
	Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla sınıflarımızda materyal çeşitliliği arttırılacak ve Bilimsel geziler düzenlenecektir.
	Tüm okul paydaşları
	Nisan - Haziran

	1.1.3
	Yabancı dil pekiştirici ve öğretici materyaller arttırılacak ve aile katılımlarında İngilizce eğitimi ile ilgili konulara ağırlık verilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri ve Veliler
	Eğitim – Öğretim Süreci


Stratejik Hedef 2.3: Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki tanıtımlara Aile Katılımı oranı %
	40
	45
	52
	55
	59
	65

	PG.1.1.b
	Yerinde yaparak yaşayarak öğrenme oranı %
	30
	34
	43
	52
	55
	60

	PG.1.1.c
	Öğretmenlerden bir yılda mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	75
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Meslekleri tanıma, imkân ve fırsatların farkına varma ile ilgili öğrencilere bu yönde rehberlik etmeleri için veliler ve toplum paydaşlarından yardım sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süreci

	1.1.2
	Tarihi, kültürel, bilimsel ve sosyal geziler düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi ve Sınıf Öğretmenleri
	Mart – Nisan Ayları

	1.1.3
	Bireylerin mesleki eğitim imkânları ve istihdam fırsatları hakkında bilgi edinmeleri amacıyla geliştirilen hayat boyu öğrenme partalının(http://www.hbo.gov.tr/) velilerimizce bilinmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Nisan Ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

· Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1: Öğretmenlerin deneyimlerini ve sorunlarını birbirleriyle paylaşmalarını ve teknolojiden yararlanarak iletişim ağları oluşturmalarını sağlamak
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	16
	16,25
	16
	18
	20
	20

	PG.3.2.a
	Engellilerin kullanımına yönelik yapılan düzenleme sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	PG.3.3.b
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip olma(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olma(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Şubat – Haziran Ayları

	1.1.2
	Okulun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecektir. 
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül Ayı

	1.1.3
	Okul güvenliği ile ilgili tehlike oluşturacak alanların tespiti ve iyileştirilmesi yapılacaktır.
	İSG Kurulu
	Ekim Ayı

	1.1.4
	Beyaz Bayrak Sertifikasının önemi ile ilgili okulda farkındalık çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası ile ilgili paydaşlar ile çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Personel ve veliler kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecek, vatandaşa hizmet sunumunda gereksiz bürokrasiye takılmadan kolaylık ve hızlılık sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	49.500,00 TL
	58.500,00 TL
	61.000,00 TL
	64.000,00 TL
	70.000,00 TL
	303.000,00 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4.000,00 TL
	4.500,00 TL
	5.000,00 TL
	5.500,00 TL
	6.000,00 TL
	25.000,00 TL

	TOPLAM
	53.500,00 TL
	63.000,00 TL
	66.000,00 TL
	69.500,00 TL
	76.000,00 TL
	328.000,00 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anketleri klasör ekinde olup, okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır.
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